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RESUMEN EJECUTIVO

El presente Informe de Evaluacion Institucional correspondiente al primer semestre del afio 2023 de la
Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, se ha elaborado en cumplimiento de la Guia para el seguimiento
y evaluacion de politicas nacionales y planes del SINAPLAN, aprobada el 04 de agosto del 2023 con
Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0061-2023- CEPLAN/PCD; en ese sentido, con el
presente informe se pretende evaluar y comunicar los resultados concernientes a las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI) consideradas el PEI analizadas a nivel de producto, asi como a nivel de actividades
operativas que inciden en su ejecucion, considerando el marco del ciclo de planeamiento estratégico para
la mejora continua y teniendo como insumos los reportes de avance fisico de los indicadores y metas de
los Objetivos Estratégicos Inslitucionales (OEI) disponibles y presentados por los diferentes Centros de
Costos.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020 — 2026 Ampliado, de la Municipalidad Distrital de Cerro
Colorado, es aprobado mediante Resolucion de Alcaldia N° 154-2023-MDCC, determinando 54 Acciones
Estratégicas Institucionales que se articulan con los Objetivos Estratégicos Institucionales, de conformidad
con lo establecido en la Guia de Planeamiento Institucional, modificada con Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD.

Asimismo, el Plan Operativo Institucional - POl es un instrumento de gestion, que contiene la programacion
de las actividades a ser ejecutadas en el periodo anual, y mediante el presente informe se efectia la
estimacion de su cumplimiento durante el primer semestre del presente afio, siendo que esta orientada a
alcanzar los objetivos y metas institucionales, asi como a contribuir con el cumplimiento de los objetivos,
lineamientos de politica y actividades estratégicas del Plan Estratégico Institucional, asi como permitir la
ejecucion de los recursos presupuestarios asignados en el Presupuesto Inicial de Apertura con criterios de
eficiencia, calidad de gasto y transparencia, este documento, guia el accionar de la institucion orientado al
cumplimiento de los planes de mediano y largo plazo como son el PEl y el PDLC.

En el presente informe se evallia los resultados alcanzados en la ejecucion del Plan Estratégico Institucional
2020-2026 (ampliado), conjuntamente con el Plan Operativo Institucional 2023 de la Municipalidad Distrital
de Cerro Colorado, correspondiente al | semestre. Cabe sefialar que los resultados se determinan en base
al nivel de cumplimiento de las actividades operativas programadas por sus érganos y unidades organicas,
dichas actividades operalivas coadyuvan a la implementacién de las acciones estratégicas definidas en el
PEI 2020-2026 Ampliado.

La Municipalidad Distrital de Cerro Colorado en su Plan Estratégico Institucional 2020-2026 (ampliado)
determina 11 objetivos estratégicos institucionales, cada uno con la precision de las acciones estratégicas
necesarias como iniciativas que contribuyen a su implementacion, los cuales se concretan en productos,
bienes y servicios, que la Entidad entrega a sus usuarios, tales acciones estratégicas son previstas en el
Plan Operativo Institucional 2023.
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1 PRIORIDADES DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

1.1. Plan Estratégico Institucional

La Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, a través de la Resolucién de Alcaldia N° 154-2023-
MDCC, de fecha 17 de mayo de 2023, aprueba la ampliacion del Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2020-2026, contemplando 11 objetivos estratégicos institucionales, cada uno con la
precision de 54 acciones estratégicas como iniciativas que contribuyan a su implementacion, los
cuales se concretan en productos, bienes y servicios, que la entidad entrega a sus usuarios.

El Plan Estratégico Institucional establece los objetivos estratégicos de la Institucion y es a traves
de las acciones estratégicas que estos objetivos pueden ser alcanzados; en ese sentido, en el
presente informe se ha realizado la evaluacion del cumplimiento de las acciones estratégicas
para el | Semestre del afio 2023, las cuales estan asociadas a sus respectivos indicadores de

medicion.

El PEI comprende 11 Objetivos Estratégicos Institucionales que tienen como propdsito
fundamental mejorar las condiciones de vida de sus ciudadanos, articulando para ello las
inversiones necesarias y actividades en temas necesarios para cerrar brechas y que se
encuentran alineadas a las politicas nacionales, regionales y provinciales de las cuales Cerro
Colorado es una parte importante.

Valoramos a la poblacion del distrito, es asi que los hacemos participes en la busqueda de
soluciones a la diversidad de problemas que encontramos en temas de desarrollo social,
econémico y medioambiental, esperando liderar la participacion activa de nuestra poblacion.

Priorizar la proteccion de la poblacion, la promocién de la economia, la descentralizacion de la
metrépoli arequipefia y la mejora de la calidad de vida de nuestra poblacién, una adecuada
habitabilidad para la misma, con el incremento de la cobertura de los servicios basicos, son
temas importantisimos que deben tenerse en cuenta, para que nuestro distrito este en constante
crecimiento de su zona urbana, el cual debe llevarse a cabo de forma ordenada y sostenible a
través de la planificacion y control de estos espacios. Asimismo, resulta evidente la gran cantidad
de generacion de residuos solidos que contara con una adecuada gestion para su recoleccion y
disposicion final; asimismo, el incremento de las areas verdes del distrito, un adecuado monitoreo
de los estandares ambientales, la reduccion de los casos de inseguridad ciudadana, la mejora
de los niveles de aprendizaje en nuestros estudiantes, la promocion de habitos saludables en
nuestra poblacion, el incremento de la oferta turistica, el fortalecimiento constante de nuestra
gestion institucional que permita impulsar el desarrollo de una gestion local al servicio de los
ciudadanos, con total transparencia y modernidad.

Estas politicas se encuentran resumidas de la siguiente manera:

Gestion del riesgo de desastre
Fortalecimiento de actividades econdémicas
Accesibilidad a servicios basicos
Desarrollo equitativo del espacio urbano
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Proteccion del medio ambiente

Proteccion y seguridad de la ciudadania

Poblacion educada

Poblacion saludable

Desarrollo y promocion del turismo

Gestién de infraestructura adecuada para la movilidad
Fortalecimiento institucional
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1.2. Plan Operativo Institucional

Mediante Resolucion de Alcaldia N° 026-2023-MDCC, de fecha 06 de enero de 2023, se aprueba
el Plan Operativo Institucional 2023 de la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, la misma
que determina 323 Actividades Operativas en relacion a las 54 Acciones Estrategicas
Institucionales articuladas a los 11 Objetivos Estratégicos Institucionales del PEI.

1.3. Unidades ejecutoras que conforman el pliego

Seguin lo establecido en la Guia para el Planeamiento institucional, el PEI es un instrumento de
gestion que define la estrategia del pliego para lograr sus objetivos, en un periodo minimo de

tres afios.
La Municipalidades Distrital de Cerro Colorado constituye pliego presupuestal y posee una Unica

unidad ejecutora.

1.4, Poblacion objetivo

La poblacion objetivo son todas las personas naturales y juridicas con residencia en la
jurisdiccion del distrito de Cerro Colorado.

1.5. Misién Institucional

En el Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado se determina
como mision institucional la siguiente:

“PROMOVER EL DESARROLLO Y LA ADECUADA PRESTACION DE SERVICIOS
PUBLICOS A LA POBLACION CERRENA, CON CALIDAD Y TRANSPARENCIA".

1.6. Objetivos Estratégicos Institucionales

La institucion municipal ha planteado 11 Objetivos Estratégicos Institucionales, los mismos que
guardan relacion con los objetivos del territorio.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES CON INDICADORES

Cadigo DESCRIPCION DEL OEl NOMBRE DEL INDICADOR
y . Porcentaje de habilitaciones urbanas en alto gradode
OEL01 Eroteger ala popiamon y sus medios de exposicién a peligros que han reducido su
vida frente a peligros vulnerabilidad frente a peligros
OEL02 Promover la competitividad econdmica en | Porcentaje de la poblacién en edad de trabajar con
el distrito trabajo remunerado
OEL03 Mejorar las condiciones de habitabilidad Porcentaje de viviendas con acceso a servicios
en el distrito basicos
o Porcentaje de la poblacién urbana que vive en barrios
OEL.04 Promover el desarrollo urbano territorial | - marginales, asentamientos improvisados oviviendas
ordenado y sostenible en el distrito inadecuadas
y . Porcentaje de los residuos sélidos no reutilizablesson
OEI05 Promover la gestion ambiental en el dispuestos adecuadamente en infraestructurade
distrito residuos sélidos
Reducir los indices de inseguridad Numero de delitos y faltas que afectan la
OEL06 ciudadana en la el distrito seguridad ciudadana
o . . Porcentaje de estudiantes de segundo grado de
OEL07 Contribuir con la calidad de los servicios | primaria con nivel satisfactorio de comprension
educafivos en el distrito lectora y l6gico matematica
. Porcentaje de nifios menores de 5 afios que
OEL08 Promover el desarrollo y habitos presentan un cuadro de anemia (leve, moderada o
saludables en la poblacion del distrito severa)
OEL9 Incrementar la oferta turistica con enfoque | Numero de turistas que recarre la ruta del sillar
cultural en el distrito
Minutos de desplazamiento en transporte vial desde
OEL10 Reducir tiempos de desplazamiento vial y | cruce carretera Yura con autopista Arequipa — La Joya
' peatonal en el distrito y el puente Juan Pablo Il de la Av.Ejército en hora
punta
Porcentaje de satisfaccion de los administrados a los
ElL11 Fortalecer la gestion institucional servicios que presta la municipalidad distrital de
Cerro Colorado
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2 ANALISIS DE IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

(AEI)

2.1 Acciones Estratégicas Institucionales

Las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) son iniciativas que contribuyen a implementar la
estrategia establecida por los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl), las cuales se concretan
en productos (bienes o servicios) que la entidad entrega a sus usuarios.

En el PE| de la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, se precisan 54 acciones estrategicas
institucionales que corresponden ser aplicadas por todos y cada uno de los objetivos estratégicos
institucionales, siendo éstos detallados en el siguiente cuadro en el que se precisa todas las
acciones estratégicas que contribuyen en su implementacion, detallandose ademas por cada
actividad su indicador, los cuales también conforman una cantidad de 54 indicadores, una por cada
accion estratégica.

CUADRO DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES CON INDICADORES

T OEI/ AEI

[ cODIGO

DESCRIPCION

VAL O
Q\S‘,&{\ﬁ EC‘{.?
9 eq‘ 4
A to
32

NOMBRE DEL INDICADOR

OEL01

Proteger a la poblacién y sus medios de vida frente a peligros

/ﬁmm
y < “’;‘ﬂl‘c.a
B
2 5
3

Oy

O Coupyy

w0

AEL.01.01

Capacidad operativa  instalada para la
preparacion y respuesla frente a emergencias y
desaslres en la pablacion

Porcenlaje de capacidad operativa del cenlro deoperaciones
de emergencia distrilal

AEL.01.02

Medidas de proteccion implementadas frente a
peligros en el dislrilo

Nimero de inlervenciones en zonas crilicas, fajas
marginales y mantenimientos de causes y drenajes

AEL01.03

Edificaciones fiscalizadas oportunamente  en
beneficio de la seguridad de la poblacion

Porcentaje de edificaciones que cumplen la norma de
sequridad en edificaciones

AEL01.04

Municipalidad con conocimientos  oportunos
sobre zonas de riesgo en beneficio del dislrito

Numero de estudios focalizados para la estimacion del
riesgo de desastres aprobade

AEL01.05

Personal municipal con conocimiento actualizado
en gestion del riesgo de desastres (GRD)y
adaptacion al cambio

climéatico (ACC)

Porcentaje de participantes certificados en cursos basicos y
especializados en maleria de GRD y ACC

AEIL01.06

Capacidades en resiliencia fortalecidas en
poblacion expuesta a peligros

Porcentaje de personas expuestas a peligros con
capacidad para responder ante emergencias ydesasires

AEI01.07

Servicios publicos seguros ante emergencias y
desastres, para la poblacion

Numero de inslituciones educalivas en zonas altamente
expuestas a peligros con medidas deseguridad

OEL02

Promover la competitividad econémica en el distrito

AEL02.01

Asistencia técnica de forma oportuna anuevos
emprendedores del dislrito

Nimero de nuevos emprendedares organizados quereciben
asistencia técnica en el distrilo

AEL02.02

Programa de fortalecimiento que agregan valor
productivo a los agentesecondmicos del distrito

Numero de agentes econdmicos que participan en el
programa de fortalecimiento que agregan valorproductivo en
el distrito

AEL02.03

Asistencia técnica en la formalizacion de los
establecimientos a los comerciantes informales
en el distrito

Numero de establecimiento comerciales formalizadosen el
distrito

AEL02.04

Control y fiscalizacion  de  actividades
economicas en el distrilo

Parcentaje de establecimientos fiscalizados que realizan
aclividades econdmicas (AAEE) en el dislrito

AEL02.05

Control de condiciones de salubridad de centros de
abastos y camales deldistrito

Porcenlaje de centros de abaslos y camales que cumplen
las condiciones salubres para sufuncionamiento

OEL03

Mejorar las condiciones de habitabilidad en el distrito

AEL03.01

Redes de desaglie con mayor coberiura en
beneficio de la poblacién del distrilo

Porcentaje de servicio higiénico coberturado

AE|.03.02

Redes de agua potable con mayor cobertura en
beneficio de la poblacidndel distrilo

Porcentaje de agua polable coberturado

AEI03.03

Servicios pliblicos intervenidos en beneficio de la
poblacién del dislrilo

Numero de servicios pablicos inlervenidos en el distrilo

AEL03.04

Infraestructura  plblica  con  adecuado

Nimero de infraesiructura piblica con adecuado

7
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mantenimiento en el dislrito

mantenimiento

Intervenciones publicas con seguimiento y
control en beneficio del

Porcentaje de inlervenciones plblicas con adecuada
supervision

AEI.03.05 distrito
QEIL.04 Promover el desarrollo urbano territorial ordenado y sostenible en el distrito
AEL04.01 Plan de urbano disltrilal impiementado en el Porcentaje de implementacion del plan urbane distrital
T dislrilo
AEI.04.02 Catastro actualizado en la jurisdiccidndel distrilo Porcentaje de calastro actualizado en el distrilo
AEL04.03 Espacios publicos recuperados en Porcentaje de espacios plblicos recuperados en el distrito
T beneficio del disliito
AEL04.04 Verificacion del saneamientc fisico legal de Porcentaje de predios con saneamiento fisico legal enel
o predios en el dislrilo distrito
QEI.05 Promover la gestion ambiental en el distrito
AEL05.01 Residuos solidos dispuestos adecuadamente en Numero de toneladas anuales de residuos sélidosdispuestaos
i el dislrilo adecuadamente
Residuos sélidos segregados en la fuente y con Porcentaje de toneladas de residuos sdlidos inorganicos
AEL05.02 recoleccion selectiva en el distrito re_cuperados segregados en fuente de
origen
Areas verdes de uso publico con mantenimiento Parcentaje de m? de areas verdes en eslado dptimode
AEI.05.03 y conservacion permanente en el dislrito mantenimienlo en el distrilo
Plan Anual de Evaluaciéon y Fiscalizacion | Porcentaje de implementacion del Plan Anual deEvaluacion
Ambiental (PLANEFA) implementado enbeneficio | y Fiscalizacidn Ambiental (PLANEFA)
AEL03.04 del dislrilo
AEL05.05 Asistencia técnica oportuna en gestionambiental Nimero de asistencias técnicas en gestion ambientalen el
e a los ciudadanos del dislrito dislrito
OEI06 Reducir los indices de inseguridad ciudadana en la el distrito
Palrullaje de serenazgo adecuado en los Porcentaje de seciores del distrito con patrullaje d
AEL.06.01 sectores en la jurisdiccidn del distrito SETEenazgo
Programas prevenlivos con la  comunidad Porcentaje de programas preventivos (PP) con lacomunid
AEL06.02 organizada a favor de la sequridad ciudadana del organizada implementados
o distrilo
Programa de seguridad ciudadana vecinal de Porcentaje de vecinos sensibilizados en seguridad
AEL06.03 mariera focalizada en el dislrilo ciudadana en el distrito
Programa contra la violencia familiar demanera Numero de vecinos atendidos en programas enviolencia
AEL06.04 oportuna en beneficio de la poblacion del distrito familiar en el distrilo
QEL07 Contribuir con la calidad de los servicios educativos en el distrito
Instituciones educativas con condiciones para el Porcenlaje de locales escolares publicos con servicios
AEL07.01 cumplimiento dehoras lectivas normadas higiénicos en buen estado
Apoyo en equipamiento, infraeslructura y Numero de Inslituciones Educativas (IIEE) que reciben
AEL07.02 mobiliario adecuado en inslituciones educaiivas apoyo en su infraestructura, equipamiento y/o mobiliario
del distrito
Programas educafivos (PPEE) elaborados para Porcentaje de estudiantes que acceden a losprogramas
los educandos del educativos del distrito (biblioteca)
AEI.07.03 distrito
QEL08 Promover el desarrollo y habitos saludables en la poblacion del distrito
Programa de iniciacion deportiva de alta Porcentaje de talentos deportivos consideradosdeportistas
AEL08.01 competencia accesible a talenlos en proyeccion (DEP)
il deportivos del distrito
AEL08.02 Programa de masificacion deportivaaccesible ala Numero de poblacion que participa en el programa de
o poblacion del distrito masificacién deportiva
Infraestructura  deportiva en  adecuadas Porcentaje de instalaciones deportivas administradaspor la
condiciones para la practica de aclividades municipalidad en adecuadas condiciones
AE1.08.03 fisicas, deportivas y recrealivas de la poblacion
del dislrito
Nuevas capacidades desarrolladas en elcuidado Numero de sesiones de cuidado infantil promovidaspor la
AEL08.04 infantil (lactancia, alimentaciény proteccion) del municipalidad
e menor de 368 meses en familias del distrito
Nuevas capacidades desarroiladas en elbuen Porcenlaje de familiares y cuidadores con competencias
trato al adulto mayor en familiares y cuidadores fortalecidas para atencion de PAM
ABIIS del dislrilo
Servicio de salud de primer nivel mejorado en Porcentaje de establecimientos de salud mejoradospara la
AEI08.06 beneficio de la poblaciéndel distrilo atencién de la poblacion
Programas de apoyo social permanentes para los Porcentaje de la poblacién vulnerable que accede alos
AEI.08.07 grupos depaoblacidn vulnerables del distrilo programas de apoyo social (PAS)
OEL9 Incrementar la oferta turistica con enfoque cultural en el distrito
AEL9.01 Zonas monumentales y paisajisticasrecuperadas NUmero de zonas monumentales y paisajisticasrecuperadas

en el dislrilo

en el distrilo

Nimero de operadores turisticos debidamente registrados y

Asistencia técnica para el incrementodel turismo

8
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AEL9.02 sostenible en el distrilo acreditados que reciben asistencia
técnica en el distrilo
AEL9.03 Plan de desarrollo turistico implementado en el Porcenlaje de implementacion del programa dedesarrollo
- dislrilo turistico del dislrilo
OEL10 Reducir tiempos de desplazamiento vial y peatonal en el distrito
AEL10.01 Infrgaes_lructura vial urbana conmantenimiento en Porpentaje de infrages.tructura vial urbana intervenida con
o el dislrilo acciones de mantenimiento
AEL10.02 Red vial implementada en el distrilo NUmero de kildmetros nuevas y rehabilitados en redvial
AEL10.03 Sefializacion vial integral en beneficio de la Porcentaje de vias y calles con sefializacion en eldistrilo
T pablacion del distrilo
AE110.04 Capacidades fortalecidas en seguridad vial en Porcentaje de poblacion sensibilizada en seguridadvial
T beneficio del distrilo
QEL11 Fortalecer la gestidn institucional
AEL11.01 Cap_agidades fortalecidas del personal de la Porcentaje de personal capacitado en la municipalidad
T municipalidad
Espacios y mecanismos de participacion Numero de reuniones realizadas con participacion delvecino
AEL11.02 ciudadana fortalecidos en la municipalidad en la municipalidad
AEL11.03 Procesos _a_dmi_nislrativos eficienles enbeneficio Porcenlaje de expedientes atendidos en menos de 05dias
U de la municipalidad
AE111.04 Recgu_dfacién tributaria oportuna enbeneficio del Porcentaje de tributos recaudados en la municipalidad
municipio
Instrumentos  de  geslion  actualizados en Nimero de instrumentos de gestion actualizados en la
AEL11.05 beneficio de la administraciénmunicipal municipalidad
AEL11.06 Geslién del presupuesto de maneragficiente en Porcentaje de ejecucion presupuestal anual
U beneficio del distrito
AEL11.07 Soporte  tecnoldgico  adecuado para la Porcentaje de sistemas informaticos instalados enb

operatibilidad de la municipalidad

funcionamiento
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9.1. SITUACION DE LAS AEI DURANTE EL PRIMER SEMESTRE DE 2023

Actualmente el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020 - 2026 Ampliado de la Municipalidad
Distrital de Cero Colorado cuenta con cincuenta y cuatro (54) Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI) que se miden a través cincuenta y cuatro (54) indicadores y sus respectivos
logros esperados.

Este primer semestre se inicia tras un afio de elecciones (2022), esta nueva gestion edil asume
todas los activos y pasivos, debiendo aplicar un PEI aprobado en afios anteriores, bajo criterios
propios de la gestion pasada; sin embargo, y siendo que corresponde dar continuidad a los planes
institucionales, al poco tiempo de iniciada ésta nueva gestion, en mayo del presente afio, el
Concejo Municipal de la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, declara por unanimidad la
suspension del Alcalde Manuel Enrique Vera Paredes hasta que se resuelva su situacion juridica,
esto, luego que fuese sentenciado a 8 afios de prision efectiva por el delito de lavado de activos,
y conforme lo estipula el articulo 24 de la Ley Orgénica de Municipalidades, los parlamentarios
encargaron el despacho de alcaldia de la comuna cerrefia a Eufemia Gina Garcia de Rodriguez,
quien asumio el cargo de alcaldesa, recibiendo las credenciales respectivas por parte del Jurado
Nacional de Elecciones (JNE).

Esta situacion, generd movimiento de personal en varias unidades organicas, ocasionando demora
en el seguimiento y ejecucion de las distintas Acciones Eslratégicas Institucionales (AEI) para el
cumplimiento de los objetivos trazados, siendo ésta una de las razones por las que no se llegd a
alcanzar, al menos, el 50% de avances en las AE| del PEI.

Frente a este contexto ocurrido en la Municipalidad, ocasiono que no existiese, personal
responsable por las unidades organicas, o personal que ejecute las labores necesarias de las AEI,
lo que a su vez ocasiono la desactualizacion de informacion de cada 6rgano y/o unidad organica,
reflejandose en cero (0) los avances de las AEI, que finalmente se muestran en una reduccion de
avances en la ejecucion de las AEL

A continuacion, se presenta un cuadro resumen con el porcentaje de avances en el primer
semestre del presente afio 2023, asi como el estado situacional y avances logrados por cada una
de las Actividades Estratégicas Institucionales (AEI) determinadas en el PEI
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2.2 ANALISIS DE IMPLEMENTACION DE LAS AEl

En el primer semestre del afio 2023, el promedio de cumplimiento de las cincuenta y cuatro (54)
Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) alcanzé un avance del 41.25% en este primer
semestre, respecto de los logros esperados para el presente afo 2023.

Este indice de gestion institucional refleja un avance en la materializacion de las estrategias
determinadas en el PEI, que demuestran el esfuerzoy dedicacion de las unidades de organizacion
involucradas en la ejecucion de estas acciones por alcanzar los objetivos trazados; y que si bien,
éste porcentaje promedio se encuenira por debajo del 50%, debe indicarse que ésta diferencia es
relativa, segln la AEI de la que se trate, existiendo distintas razones justificables por el avance de
cada una de ellas; en ese sentido, cabe mencionar que el presente afio 2023 es un afo de inicio
de nueva gestion en los diferentes gobiernos locales y regionales, lo que conlleva a diversos
cambios administrativos como es la instalacion de la nueva autoridad edil, la remocion y/o
contratacion de personal, entre ofras situaciones que han requerido de un tiempo para su
adecuacion: asimismo, otras circunstancias politico legales ocurridas especificamente en la
Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, respecto al cambio de su titular, lo que ha generado
nuevamente movimientos de personal y por ende la demora 0 no continuidad de varias AEI.

En ese contexto, y estando al cuadro resumen de cumplimiento de AEI en | semestre 2023, se
verifica el progreso del plan, a través de la revision del reporte de seguimiento, concentrando el
analisis en la informacion que contrasta los avances alcanzados con los esperados, siendo que |2
implementacion de las AEI han sido relativas, debiendo considerarse que la informacion contenidas'
est4 referida a los avances a los avances anuales del afio 2023, por lo que al tratarse de evalua
los logros al | semestre, se considera logros esperados con avances iguales o superiores al 45%,
considerandose logros regulares a aquellos que se encuentran entre los alcances del 25 % al 45%,
y finalmente a aquellos logros menores al 25% se consideran como incumplidos o de bajo

cumplimiento.

7 anifcac C‘a

Asimismo, y considerando el modelo de la tabla de resumen semaforizado y el campo de alertas
identificadas, previsto en la Guia para el seguimiento y evaluacion vigente, se utiliza dicho modelo
en el cuadro anterior, habiendo identificado con colores verde, amarillo y rojo los avances logrados
en este primer semestre, identificandose con el color verde a aquellos avances iguales o
superiores al 45%, con color amarillo aquellos logros regulares con alcances del 25 % al 45%, y
finalmente con color rojo a aquellos logros menores al 25% considerados como incumplidos o de

bajo cumplimiento.

Tras |a evaluacion de la ejecucion de cincuenta y cuatro (54) Acciones Estratégicas Institucionales
el 44% ha alcanzado el color verde, con avances iguales o por encima del 45%, lo que revela el
cumplimiento de los logros esperados 0 desempefio muy proximo al esperado, estando muy cerca
de llegar al porcentaje esperado, faltando Unicamente 2 puntos, que se espera puedan ser
superados en este proximo segundo semestre.

De otro lado se tiene que de las 54 AEl el 15% ha alcanzado a pintarse de amarillo, lograndose
avances dentro del 25% al 45%, lo que demuestra la existencia de desvios desfavorables
moderados entre los valores obtenidos respecto a los logros esperados, situacion que también
debera ser superados en este segundo semestre.

Finalmente, de la ejecucion de cincuenta y cuatro (54) Acciones Estratégicas Institucionales el
41% ha alcanzado el color rojo, con avances realizados hasta el 25%, lo que significa que ha
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existido un considerable cumplimiento bajo o incumplimiento de los logros esperados, situacion
alarmante: sin embargo y a fin de entender las causas que ha originado dichos resultados, se
procede a realizar una evaluacion respecto a los Objetivos Estratégicos que se reflejan en estado
incumplido, siendo los siguientes:

- Objetivo Estratégico Institucional 01, para Proteger a la poblacion y sus medios de vida frente
a peligros, a cargo de la Sub Gerencia de Gestion del Riesgo de Desastres, cuyas AEI N°
01.01, 01.02, 01.03, 01.04 y 01.05, de las cuales, respecto a los AEl 01.01, Capacidad
operativa instalada para lapreparacion y respuesta frente a emergencias y desastres en la
poblacion, 01.02, Medidas de proteccion implementadas frente a peligros en el distrito y 01.05,
Personal municipal con conocimiento actualizado en gestion del riesgo de desastres (GRD)y
adaptacién al cambio climatico, tienen logros alcanzados por debajo del 25%, sefialando como
causa la falta de capacitacion del personal o simplemente no presenta justificacion frente a
tales incumplimientos, motivo por los que se encuentran resaltados en color rojo.

- Objetivo Estratégico Institucional 03, objetivo para mejorar las condiciones de habitabilidad en
el distrito, a cargo de la Gerencia de Obras Publicas e Infraestructura, que incluye las AEIN°
03,01, 03.02, 03.03, 03.04, 03.05, no ha remitido informacion alguna sobre la ejecucion de las
AE! a su cargo, lo que no ha permitido realizar la labor de seguimiento y menos de evaluacion
que nos permita tener resultados reales, por lo que, ante la ausencia de informacion se ha
considerado con valor cero (0), lo que ha generado por consecuencia que su estado
situacional sea considerado en color rojo.

= VAL DE
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- Objetivo Estratégico Institucional 04, Objetivo para promover el desarrollo urbano territorial
ordenado y sostenible en el distrito, a cargo de la Subgerencia Catastro, Control Urbano y
Espacio Publico, que incluye las AE N° 04.01, 04.02, 04.03, 04.04, de las cuales, dos de ellas
no tienen ningdn logro, y en una, los logros alcanzados se encuentran por debajo del 25%,
sefialando como principal causal no contar con el Plan de Desarrollo Urbano Distrital - PDUD,
lo que no le permite la ejecucion integral de las AEI, estos resultados demuestran un situacion
real de la Municipalidad por cuanto a la fecha no se cuenta con el mencionado PDUD.

- Objetivo Estratégico Institucional 06, para Reducir los indices de inseguridad ciudadana en la
el distrito, a cargo de la Gerencia de Seguridad Ciudadana, que abarca las AEI 06.01, 06.02,
06.03 y 06.04, de las cuales la AEI 06.04, sobre Programa contra la violencia familiar de
manera oportuna en beneficio de la poblacion del distrito, se encuentran en color rojo debido
a que se ha alcanzado logros por debajo del 25% esperado.

- Objetivo Estratégico Institucional 07, Objetivo para contribuir con la calidad de los servicios
educativos en el distrito, a cargo de la Subgerencia Educacion, Cultura y Deportes, que abarca
las AEI N° 07.1, 07.2y 07.3, de la cuales, dos de ellas han alcanzado avances por debajo del
25% de lo esperado, sefialando la unidad organica responsable como causa de tal
cumplimiento reducido que no contaban con responsable o teniéndolo, éste ha durado cortos
tiempos en el cargo, situacion que no ha permitido alanzar mayores logros de las AEI, por lo
que ha sido considerado en estado situacional rojo.

- Objetivo Estratégico Institucional 08, para promover el desarrollo y habitos saludables en la

poblacion del distrito, a cargo de la Gerencia de Desarrollo Social, que abarca las AEI 08.01,
08.02, 08.03, 08.04, 08.05, 08.06, 08.07, de las cuales 06 se encuentran a su cargo y por las
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que no ha cumplido con remitir ning(n tipo de informacion, lo que no ha permitido realizar
ninguna valoracion real, por ende se encuentra resaltada en rojo, lo que hace presumir su

incumplimiento.

- Objetivo Estratégico Institucional 10, para Reducir tiempos de desplazamiento vial y peatonal
en el distrito, que abarca las AEI 10.01, 10.02, 10.03 y10.04, de las cuales las dos primeras
se encuentran a cargo de la Gerencia de Obras P(blicas e Infraestructura, quien no ha
cumplido con remitir ningun tipo de informacion, lo que no ha permitido realizar ninguna
valoracion real, por ende se encuenira resaltada en rojo, lo que hace presumir su
incumplimiento.

- Objetivo Estratégico Institucional 11, objetivo para fortalecer la gestion institucional, que
abarca las AEI 11.01, 11.02, 11.03, 11.04, 11.05, 11.06 y 11,07 de las cuales la primera,
referida a la AEI 11,01, para Capacidades fortalecidas del personal de la municipalidad, a
cargo de la Sub Gerencia de Gestion del Talento Humano, ha tenido un avance del 0% razon
por la cual se encuentra resaltada en rojo, por incumplimiento de dicha actividad.

2.2.1. Analisis de los productos de las AEI

En el PEI se han establecido 11 Objetivos Estratégicos Institucionales - OEI, y para el cumplimiento
de los mismos se han determinado un total de 54 Acciones Estratégicas Institucionales, asimismo,
para el cumplimiento de las AEI en el POl se han establecido un total 323 Actividades Operativas.

Los porcentajes de logros en algunos casos superan las metas trazadas, ello debido a que se fija
una meta muy baja, o porque las unidades de medida no sirven para identifican correctamente el
producto a entregar, 0 porque el total ejecutado supera desmedidamente la meta trazada, lo que
hace presumir que al momento en que cada centro de costos determina sus metas, lo realiza sin
tener una proyeccion real por las actividades que desempena.

En el caso del POl se efectlia su evaluacion en base al reporte de seguimiento del Plan Operativo
Institucional 2023 {I Semestre) de la Municipalidad Distrital de Cerro Colorado, por cada una de
las unidades organicas encargadas de su ejecucion final, siendo 57 unidades organizacionales las
que intervinientes en dicha ejecucion; sin embargo, debe indicarse que para poder realizar una
evaluacion que demuestre resultados reales, se ha limitado a 100% en aquellas actividades cuyos
logros superan por demas este porcentaje, ello a fin de poder realizar un calculo que demuestre
resultados reales: siendo que, de lo contrario, si tomaramos el valor del porcentaje realizado
(cuando éste es excesivo), se falsearia los resultados finales, por cuanto los excesivos encubririan
los logros de otras actividades en las que no hubiera avances 0 éstos fueran minimos, y finalmente
parecerian tener logros que realmente o se han alcanzado, siendo que estarian cubiertos
falazmente por los resultados de otras actividades que habrian tenido aparentemente logros
excesivos: en ese sentido, se ha obtenido como resultado final un avance total del 55.65%,
conforme se desprende del cuadro siguiente.
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| Semestre
St GRADODE | GRADODE
TOTAL EJECUCION | EJECUCION
PROGRAMADA
UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE - ACCIONES OPERATIVAS UNIDAD DE MEDIDA | EJECUTAD FISicA__} FINANCIERS
OSEMI SEM | SEM | ANUAL
AL 100% %
T ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
EJECUCION DE SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR A SHONES I
1 | (AUDITORIAS DE CUMPLIMIENTO Y SERVICIOS DE CONTROL 6 3 2 100.00%
b AUDITORIA
ESPECIFICO)
EJECUCION DE SERVICIO DE CONTROL SIMULTANEO (VISITAS -
2 DE CONTROL, ORIENTACIONES DE OFICIO Y CONTROL ACCION DE CONTROL 8 18 44.40% .
CONCURRENTE)
3 EJECUCION DE SERVICIOS RELACIONADOS ACCION DE CONTROL 2 [ 100.00%
81.47%
2. ALCALDIA
1 DIRECCION ¥ GESTION DE LOS SERVICIOS MUNICIPALES DOGUMENTO EMITIDO 7 6 100.00%
PROPOSICION, PROMULGACION Y SUSCRIPCION DE NORMAS ]
2 MUNICIPALES DOCUMENTQ EMITIDOD 0 6 0.00%
PROPOSICION Y ELABORACION DE PROYECTOS NORMATIVOS
3 | PARA OPTIMIZAR LA ADMINISTRACION MUNICIPAL POR PARTE PROYECTO 1 6 16.70%
DE LOS ASESORES DE ALCALDIA 27%
EMISION DE OPINION JURIDICA RESPECTO A DOCUMENTOS
4 ADMINISTRATIVOS DEL DESPACHO DE ALCALDIA WEORME 9 v 100.00%
5 EJECUCION DE ACTIVIDADES OFICIALES EVENTOS 0 5 0,00%
EJECUGION DE REUNIONES CON AUTORIDADES PUBLICAS,
§ PRIVADAS Y PUBLIGO EN GENERAL ATENCION 3 ’ S000%
A4.45%
3, PROCURADURIA PUBLICA s
EJECUCION, REPRESENTACION, TRAMITE E IMPULSO DE LA o 7o nbcacs O
5 CICES 9, NG Lo
1 e REICADELAMDGE ACTOS PROCESALES 990 980 100.00% ,.:‘?v?" 5
EVISION. TRAMITE Y RESPUESTA DE REQUERIMIENTOS DE . ; 5% 8 %
2 INFORMACION (INTERNO Y EXTERNO A LA MOCC). DOCUMENTE %0 %0 106:40% =3, o .gé
)
EJECUCION DEL REGISTRO EN EL MODULO DE DEMANDAS . ; Lo R e
: JUDICIALES Y ARBITRALES EN CONTRA DEL ESTADO. REGHTRA 148 g i §
Sy
100.00%
%, GERENCIA MUNICIPAL
DIFUSION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS POR LA
+ | MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CERRO COLORADO, A TRAVES | DOCUMENTO EMITIDO 1 4 25.00%
DE LA MEMORIA ANUAL
EVISION DE OPINION JURIDIGA RESPECTO A DOCUMENTOS
2 ADMINISTRATIVOS DE COMPETENCIA DE LA GERENCIA INFORME 408 6 100.00%
MUNICIPAL il
3 TMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INFORME 57 6 100.00% !
AC n Ci A4S PO
4| MPLEVENTACION DE REGUMSE::\AJONES EFECTUADAS POR | ,~r1vi0AD EFECTUADA 3 i "
IMPLEMENTACION DE INSTRUMENTOS TECNICOS
5 ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DE LA ADMINISTRACION DOCUMENTO TECNICO 0 4 0.00%
MUNICIPAL
TMPLEMENTACION DE LA GESTION DE LOS PROCEDIMIENTOS | ]
6 AOMNSTRATVOS NORMA ELABORADA 0 3 0.00%
5447%
% GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA
SOLUCIC CONSL S ORGANOS
: ABSOLUCION DE CONSULTAS DE LOS ORGANOS DE ALTA F— 7 o 0000%
DIRECCION
REVISION, ANALISIS Y OPINION LEGAL EN PROCESOS " .
2 ADMINISTRATIVOS EN APGYO A LA ALTA DIRECCION EXPEDIENTE i 1 100.00%
TNISION DE INFORMES DE ASESORAMIENTO A ALCALDIAY ]
A 9 0
3 e eI INERAL DOCUMENTO EMITIDO a7 50 61.70% 12%
4 TIPLEMENTAGION DEL ARCHIVO DE ASESORIA JURIDICA OFICINA 2 2 100.00%
VISACION NORMAS MUNICIPALES DEL CONCEJO MUNICIPAL
d oc D
5 S EALDYICONTRATDS DOCUMENTO EMITIDD 637 480 100.00%
e _ = PROYECTOS DE -
6 PROPOSICION DE LA INVESTIGAGION JURIDIGA Ao 0 1 0.00%
76.95%
5 SUB GERENGIA DE ASUNTOS LEGALES Y ADMINISTRATIVOS
ABSOLUCION DE CONSULTAS DE LAS DIFERENTES UNIDADES . . &%
! ORGANICAS DE LA MUNICIPALIDAD DR 2 W 10000%
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| Semestre
REVISION, ANALISIS Y OPINION LEGAL EN PROGESOS
2 | ADMINISTRATIVOS DERIVADOS DE LAS UNIDADES ORGANICAS EXFEDIENTE 240 120 100.00%
DE LA MUNICIPALIDAD
ELABORACION DE PROYECTOS DE CONTRATOS, CONVENIO Y . |
3 SITIARES DOCUMENTO 0 2% 0.00%
INTERVENCION EN LA ELABORACION DE PROYECTOS DE o .
4 NORMAS MUNICIPALES FRETEG 5 “* 0%
50.00%
5. GERENCIA DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y RACIONALIZACION
SUPERVISION Y MONITOREO DE LA ACTUALIZACION Yi0 )
1 ELABORACION DE INSTRUMENTOS DE GESTION TALLER : 3 &0
SUPERVISION Y MONITOREO DEL PRESUPUESTO )
% PARTICIPATIVO EJERCICIO 2024 FRLLER J $ 1208
DIRECCION, SUPERVISION Y MONITOREQ DE LA ELABORACION
L 1 .00%
3 | DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA) REFCRIE . 100.00% »
DIRECCION. SUPERVISION Y MONITOREQ DEL PRESUPUESTO d
CCION, R| .00
4 INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM) e RiE & 2 10000%
ELABORACION DEL REGISTRO NAGIONAL DE ]
5 MUNICIPALIDADES (RENAMU) EJERCICIO 2022 REFORTE y " hoss
ELABORACION DEL MARCO LEGAL Y EVALUCION DEL 5
8 PRESUPUESTO EJERCICIO 2023 BERQIIE \ : S
52.50%
7. SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO
FORMULACION Y EVALUACION DEL PRESUPUESTO .
1 CTITUCIONAL INFORME ' 3 33.30% .
2 CONCILIAGION DEL MARCO PRESUPUESTAL LEGAL INFORME 1 1 100.00% °
66.65%
8 SUB GERENGIA DE PLANIFICACION Y RACIONALIZATION
- . — —
, | PIRECCION DEL PROCESO DEZLD ;RI:S UPUESTO PARTICIPATIVO ALLER . " pr
2 ELABORACION DE INSTRUMENTOS DE GESTION DOCUMENTO E 2 50.00%
=
R EVALUAGION Y SEGUIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE P : . skl
GESTION
4 ELABORACION DE DIRECTIVAS DOCUMENTO EMITIDO 1 2 50.00%
5 ELABORACION DE MAPROS ACCION 0 1 0.00%
40.00%
9. OFICINA OE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES
ELABORACION DIAGNOSTICO DE BRECHAS/CRITERIOS DE
1 PRIORIZACION Y ACTUALIZACGION DE LA PROGRAMACION | DOCUMENTO TECNICO 3 1 100.00%
MULTIANUAL DE INVERSIONES (PMI) DE LA MDCC
2 | REALIZAGION DEL COMITE DE SEGUIMIENTO DE INVERSIONES ACTA 5 6 100.00%
EJECUCION DEL SEGUIMIENTO DE LAS METAS DE PRODUCTO
r; 9
3 E INDICADORES DE RESULTADOS PREVISTOS EN EL PMI INFORME TEEHICD - i 3.30%
OPINION DE MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS ENTRE ] 65%
4 PROYECTOS E INVERSIONES AIRIIRhES & i i
INCORPORAGION DE PROYECTOS E INVERSIONES NO
co Y
5 e npiper INFORME TECNIZO 9 6 100.00%
A AS Ci
5 | REALIZACION DE VISITAS TEFE‘TC 'S PARA EVALUACION EX R TS . ; 0%
53.86%
10. SECRETARIA GENERAL
ELABORACION DE LOS PROYECTOS DE ORDENANZAS,
1 ACUERDOS DE CONGEJD, DECRETOS DE ALCALDIA Y NORMA ELABORADA 331 1,446 22.90%
RESOLUCIONES DE CONGEJD
CITACION A REGIDORES Y FUNGIONARIO A SESIONES DE - )
¢ CONCEJO CONVOCADAS POR ALCALDIA CONVOCATORIA i b Hms .
3 PUBLICACION DE NORMAS MUNICIPALES PUBLICAGION 13 9,600 0.10% 249%
4 CERTIFICACION DE DOCUMENTOS INTERNGS CERTIFICACION 2414 138 100.00%
Ci0) 5 i0O8 oy
5| NOTIFICACION DE ACTOS ADMINISTRATIVGS ANIVEL LOCAL Y W e S -~
NACIONAL
25.28%
17, OFICINA DE IMAGEN INATITUCIONAL PRENSA Y PROTOCOLO
PARTICIPAGION EN ANIVERSARIOS, ACTIVIDADES DE ASOC. ]
1 gl bl PARTICIPACION 5 12 #.70%
2 | PARTICIPACION DE INICIO, ENTREGA Y/O VISITAS DE OBRA PARTICIPACION 1 14 7.10%
, ] — DIVULGACION - 529
3 DIFUSION DE ACTIVIDADES, CAMPARAS Y ACCIONES b erpiegt 4 7 57.10%
REALIZACION DE CONFERENCIAS DE PRENSA Y ACTIVIDADES R )
4 PROTOCOLARES EVENTOS 2 1 100.00%
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1 Semestre
IMPLEMENTACION DE EQUIPOS DE AUDIO Y VIDEQ, .
5 S OENARID Y MOSHIARIO UNIDAD IMPLEMENTADA 0 2 0.00%
§ INTEGRACIONGON LA POBLACION EVENTOS 6 8 75.00%
46.82%
T2 OFICINA DE PREVENCION DE CONFLICTOS SOCIALES
FORTALEGER E IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE PREVENCION
1 MEDIANTE EL SEGUIMIENTO A COMPROMISOS Y EL AGTA 25 24 100.00%
MONITOREQ DE RIEGOS SOCIALES.
SENAR E IMPLEMENTAR INSTRUMENTOS DE PREVENCION Y . .
. GESTION DE CONFLICTOS SOCIALES. INFORME : £ 100.00% 2%
IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE PRGMOCION DE LA
3 | PARTICIPACION DE LOS DIFERENTES NIVELES DE GOBIERNO INFORME 7 8 100.00%
Y ACTORES SOCIALES.
ELABORAR DIAGNOSTICOS POR CASOS EN LAS ZONAS DE !
4 KTERGEREON INFORME 11 6 100.00%
EJECUCION DE CAMPANAS DE INFORMACION Y PROMOCION ; i
5 g 4 CAMPARA 2 § 33.30%
TACILITAR LOS ESPACIOS DE DIALOGO EN LOS NIVELES DE
" ]
¢ GOBIERNO Y CONACTORES SOCIALES DOCUMENTO H . 100.90%
88.86%
73 GERENCIA DE ADMINISTRACION FINANCIERA
ADMINISTRACION DE LOS FONDOS Y VALORES ECONOMICO - X
! FINANCIEROS DE LA MUNICIPALIDAD WEORHE ik 4 100.00%
ADMINISTRACION DE LA GESTION DE RECURSOS MATERIALES _ °
2 e bt e LA HUICISALIAD SUPERVISION 189 2 100.00%
AUTORIZACION DE LA ADQUISISCION, ALMACENAMIENTO, —
3 DISTRIBUCION Y CONTROL DE BIENES Y SERVICIOS g 3 2 100.00%
REQUERIDGS -
SUPERVISION DE LA ACTUALIZACION DEL CONTROL ‘ )
4 SRR SUPERVISION 9 2 100.00%
SUPERVISION DE LOS SERVICIOS GENERALES Y PLANES DE -
o o
4 MANTENIMIENTG OPORTUNO SUEERVISION il 5 Wk
100.00%
7. SUB GERENCIA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO
CONMEMORACION DEL CALENDARIO CIVICO CON NUESTROS -
1 e ——— EVENTOS 4 4 100.00%
2 EJECUCION DE ACTIVIDADES POR PACTO COLECTIVO ACTIVIDAD EFECTUADA 7 1 100.00%
3 REALIZACION DE EXAMENES OCUPACIONALES SERVICIO 0 2 0.00% 1034%
7 | IVPLENENTACION PREVENCION Y CONTROL DEL COVID-19 | ACTIVIDAD EFECTUADA 0 2 0.00%
= | EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS 2023 | ACTIVIDAD EFECTUADA 0 2 0.00%
40.00%
75, SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD
REALIZACION DE SINCERAMIENTO DE SALDOS POR OBRAS o - g
! SIN LIQUIDAR DE EJERCICIOS ANTERIORES ACKInN D= CONTREL g . 0.00%
5| REALIZACION DE AUDITORIA POR LA SOCIEDAD DE AUDITORIA ACCIONES DE : . o
S0A, OCI AUDITORIA HEE 4%
PROGRAMACION, EJECUCION Y CONTROL DE LOS PROCESOS ]
2 DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL INFORME g \ R
5.57%
76, SUB GERENCIA DE TESORERIA
VALIDACION DE INFORMACION FINANCIERA Y PROCESOS o
1 Mg SERVICIO 0 2 000% |
TMPLEMENTACION DE DOCUMENTOS PARA LA GESTION DE . — | ;
2 TESORERIA Y SERVICIO DOCUMENTARIO ACCION BE GONTREL i v T 140%
3 | MPLEMENTACION DE SEGURIDAD DE GESTICN DE TESORERIA SERVICIO 7 12 12.00%
37.3%%
7 SUB GERENCIA DE LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO
TRACIO C I i Uci |
) ADMINISTRAGION, ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION DE ——— : : el
BIENES —
0.00% | °
15, SUB GERENCIA DE CONTROL PATRIMONIAL
REALIZACION DEL REGISTRO DE BIENES INMUEBLES /
2 | MARGESI DE BS. Y SANEAMIENTO FISICO LEGAL DE ACUERDO | ACTO REGISTRAL 6 4 100.00%
ALAS NORMAS DE LA SBN
CLASIFICACION, ELABORACION Y EJECLICION DEL PROCESD _
J CES OCAD Y
3 e TR PROCESO CONVOCADO 1 0 100.00% 4%
4 CLASIFICACION, ELABORACION Y DISPOSICION DEL RAEE SERVICIO [ 0 100.00%
5 REVALUACION DE VEHICULOS DE LA INSTITUCION SERVICIO 0 0 0.00%
60.00%
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79 SUB GERENGIA DE PROGRAMAGION Y MANTENIMIENTO
MECANICO
ELARORACION DEL PLAN DE MANTENIMIENTO DE LAS )
b UNIDADES VEHICULARES PLAN { . 1000
REVISION DE MANTENIMINETO DE LAS UNIDADES ) 76%
2 VEHICULARES Y MAQUINARIA DE LA MUNICIPALIDAD MANTENIMIENTO A % 1405
55.70%
75, OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFCRMAGION
7T EJECUCION DE MANTENIMIENTO DEL PARQUE INFORMATICO VANTENIMIENTO 2 6 33.30%
2 T PLEMENTACION DE EQUIPOS DE COMPUTO INFORME TECNICO 7 3 100.00%
3 TIECUCION DE MANTENIMIENTO DE COMUNICACIONES MANTENIMIENTO 3 3 100.00%
4 = IECUCION DE MANTENIMIENTO DE SOFTWARE MANTENMIENTO 0 2 0.00% o
5 OPTIMIZAGION DE SALA DE SERVIDORES INFORME TECNICO ] 2 0.00%
CLCIO CO C
- | EJECUCION DE MANTENWIENTO PREVENTIVO/CORRECTIVO ARG : : -
DE REDES
7%
ST GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
SUPERVISION Y CONTROL DE LAS ACTIVIDADES DE LAS _,
ACC 9
1 SUBGERENGIAS RESPECTO A TRIBUTOS MUNIGIPALES ACCION DE CONTROL g 500 0.00%
TORMULACION DE PLANES DE TRABAJOD, QUE CONTEMPLE -
2 EL FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS ek : 2 33.50%
EROMOCION DE PROGRAMAS DE SENSIBILIZACION, s
s | PROMOCION Y ELABORACION DE CAMPARAS TRIBUTARIAS o i 0 3,000 0.00% 378%
PARA LOS CONTRIBUYENTES
O ORDINACION DE LA EJECUGION DE LOS ACTOS Y MEDIDAS PEDENTE
4 DE COERGION NECESARIOS PARA HACER EFECTIVA LA hecEon 0 60 0.00%
COBRANZA SRR
8.33%
77 5UG GERENGIA DE REGISTRO TRIBUTARIO Y ORIENTACION AL
CONTRIBUYENTE
= IECLCION DE CAMPANAS INFORMATIVAS DE CULTURA - )
1 T AR CAMPARA 5 1 100.00%
EJECUCION DE CAMPANAS DE DEPURACION Y . "
a ACTUALIZACION DE DATOS DEL CONTRIBUYENTE GAFIia ! - RIS 390%
3 DIGITALIZAGION DEL ARCHIVO DE RENTAS INFORME ) 5 16.70%
4 CONSERVACION DEL ARCHIVO DE RENTAS INFORME 1 3 100,00%
7018%
~3 S5 GERENGIA DE RECAUDACION Y CONTROL TRIBUTARIO
EVISION MASIVA DE LA DECLARACION JURADAA DEL — )
. e DECLARACION 2 . 100.00%
EISION DE VALORES TRIBUTARIOS VENCIMIENTOS LEGALES - ¥
5 DEL IMPUETO PREDIAL CAMEANA : : 100.40%
GENERACION, EMISION Y NOTIFICACION DE CARTAS PARAEL | - ) 244%
d PAGO VOLUNTARIO DEL IMPUESTO PREDIAL DOCUMENTO EMITIDO g Y HI0%
Si AG 2
|| DIFUSION PARA EL CUMPLIVIENTO DEL PASO DEL IMPUESTO CANPARA : - -
PREDIAL
70.85%
27 SUB GERENCIA DE FISCALIZACION TRIBUTARIA
ROG C Cod S, Cil
PROGRAMACION DE ACCIONES DE FISCALIZACIONES PARA A ALZACION
1 DETECCION DE EVASORES, Y MOROSOS DE LAS s 0 1400 0.00%
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS '
EVTSION DE HOJAS DE LIQUIDACION Y RESOLUGIONES DE
2 DETERMINACION DE LAS FISCALIZACIONES REALIZADAS DOCUMENTO EMITIDO 9 &0 i
. PROGRAMACION DE VERIFICACIONES DE LAS FISCALIZACION : i e 39%
DECLARACIONES JURADAS DE IMPUESTO PREDIAL RECIBIDAS REALIZADA i
TOUCCION A LA PRESENTACION DE LA DECLARACION i
4 JURADA PARA EL PAGO DEL IMPUESTO PREDIALDE LOS | DOCUMENTO EMITIDO 0 §70 %
CONTRIBUYENTES SUJETOS A FISCALIZACION
0.00%
75, GERENCIA DE OBRAS PUBLICAS E INFRAESTRUCTURA
T JECUCION DE TRAMITES ADMINISTRATIVOS DE DIVERSOS
1 | ExPEDIENTES RELAGIONADIOS A PROYECTOS, APGYOS Y EXPEDIENTE 10 6 100.00%
ENTREGA DE INFORMACION
FORMULACION DE PLANES DE TRABAJO, DIRECTIVAS ASI - )
2 MO EMISION DE ACTOS RESOLUTIVOS DOCUMENTO i 4] s —_—
. 0
SUPERVISION DE LA EJECUCION DE PROYECTOS DE
3 A SUPERVISION 6 6 100.00%
T JORAMIENTO DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA Y
RECREATIVA EN EL PARQUE PUBLICO N°2 ZONA A, DE LA INTERVENGION 0 1 0.00%
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COLORADO - PROVINCIA DE AREQUIPA - DEPARTAMENTO DE
AREQUIPA
CREACION DEL SERVICIO DE EDUACION SECUNDARIA EN LA
5 | ASOCIACION PARQUE INDUSTRIAL PORVENIR AREQUIPA - INTERVENGION 0 1 0.00%
SECTOR IIl, EN EL DISTRITO DE CERRO COLORADO
WEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE. GRAN
6 PAGHACUTEG DE LA URB. SEMI RURAL PACHACUTEC, INTERVENGION 0 1 0.00%
DISTRITO DE CERRQ COLORADO - AREQUIPA - AREQUIPA
WEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE. N 41025
OSCIENTAS MILLASPERUANAS EN LA URBANIZACION LA
? EL;ERTAD,ALiSTII:ITO DE cUERRo CDLLSRADO - AREQUIPA - INTERVENCION L : L
AREQUIPA
M JORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL NIVEL
IMA E OR Il EN EL DISTRITO DE A
b | P P INTERVENCION e ’ nou
DEPARTAMENTO DE AREQUIPA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO INICIAL DE LA IEI
9 LA LIBERTAD EN LA URB. LA LIBERTAD DEL DISTRITO DE INTERVENCION 0 1 0.00%
CERRO COLORADO - AREQUIPA - AREQUIPA
T TORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO INICIAL DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA NUEVA AREQUIPA EN EL DISTRITO ,
W DE CERRO COLORADO - PRoi\nNEgA OE ASEEQU!PA . INTERVENCIGN v . %%
DEPARTAMENTO DE AREQUIPA
T JORAMIENTO DE LA VIA METROPOLITANA SECTOR CERRO
11 | cOLORADO. DISTRITO DE CERRO COLORADO - AREQUIPA - INTERVENCION 0 1 0.00%
AREQUIPA
“EJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL INTEGRAL
VEREDAS. BERMAS Y PASAJE) EN EL CENTRO POBLADO SEMI
Y R bicmga:ec. DiSJTI)?ﬁ'TJ OE cEERRo ccfom.oo : WIERIEHCEN L L HEnATN
AREQUIPA - AREQUIPA : m}\
= JORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD o
VEHICULAR Y PEATONAL EN LA ASOC. DE VIVIENDA _ AV
3 FRingéEgRGARCIA%At;ERON‘ msmwg DEV l(l:EERRO INTERVENCION g . 0:00% {83, %E
COLORADO - AREQUIPA - AREQUIPA Pl £
30.13% g° ¥ O
25 SUB GERENCIA DE OBRAS PUBLICAS o
SROGRAMACION Y SEGUIMIENTO DEL CRONOGRAMA DE
! £ JECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA INFORME ! v 10060
; SUPERVISION DE PROYECTOS BAJO ADMINISTRACION —_— : ; P 720%
DIRECTA
100.00%
57 SUB GERENCIA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS
PUBLICAS
TTQUIDACION TECNICA FINANGIERA DE OBRAS PUBLICAS,
+ | LoUDACION DE CONTRATO, LIQUIDACIONES TANGIBLES E RESOLUCION 0 24 0.00%
INTANGIBLES
2 CLABORACION DE TRANFERENGIA DE OBRAS ACTO REGISTRAL 0 6 0.00%
3 ELABORACION DE CIERRES DE PROYECTO ACTO REGISTRAL 0 5 0.00%
TECUTAR Y CONTROLAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION -
¢ |F OBRAS EN SEClj:lON Pgs -:‘-DNTR:%? IoNDE CONTRATUS A N sl 54%
TVALUAR, MONITOREAR Y SUPERVISAR AL PERSONAL
5 PROFESIONAL Y TECNICO EN EL CUMPLIMIENTO DE SUS ACCION DE GONTROL 0 2 0.00%
LABORES
6 DIRIGIRY CUNTIE&LL‘J\E :é:igxlgé%ﬁ;ﬁi SUPERVISION'Y ACCION DE CONTROL 0 100 0.00%
0.00%
75 SUB GERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS
1 EVALU’“C'OQ'R%i.'ég?E;E‘éﬂ@gggg;u‘"“"'s OE INFORME TECNICO 2 4 58.30%
EVALUAGION DE LOS EXPEDIENTES TECNICOS DE
2 | INVERSIONES EN OPTIMIZACION, AMPLIACION MARGINAL, INFORME TECNICO 16 34 4710%
REPOSICION Y REHABILITACION
ELABORACION DE TERMINOS DE REFERENCIA PARA
PROYECTOS (FICHAS TECNICAS, PROYECTOS NO a8%
s | ESTANDARIZADOS) Y NO PIP (QPTIMIZAGION, AMPLIACION | DOCUMENTO EMITIDO 3 3% 01.40%
MARGINAL, REPOSICION Y REHABILITACION) DE ACUERDO AL
INVIERTE PE
A BSOLUCION DE CONSULTAS DE PROYECTOS EN EJECUCION
EN PROCESO DE LIGITACION Y REALIZAGION DE VISITA
¢ |° CAMPEO PARA \JERIFIC:?:\)R Eos PAETtTGL'(O!OS DE L’.;: SPE 1 INFORME TECNICO o & 10600%
SOLICITANTES Y ESTADO SITUACIONAL
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ACTUALIZAGION Y MODIFICACIONES DE EXPEDIENTES
[of %
5 e e os INFORME TECNICO 2 14 100.00%
EVALUAGION DE ESTUDIOS DE PRE-INVERSION Y
ELABORACION DE OARR (VISITAS DE CAMPO, REGISTRO DE
IDEAS. ELABORACION DE FICHAS TECNICAS, ELABORACION
DE TORS, APROBAGION Y REGISTRO DE CONSISTENCIAS, R
i . - F 20 00%
6 | ANALISIS DE IDENTIFICACION DE NECESIDADES Y TIPOS DE INFORNIE TECHI i = 1n0:005%
INVERSION EN EL MARCO DEL SISTEMA NACIONAL DE
PROGRAMACION MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES-
DIRECTIVA N*001-2019-EF/83 01}
52.60%
>0, GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y CATASTRO
ATENCION DE PROGEDIMIENTGS Y SERVICIS AL
1 CONTRIBUYENTE Y REQUERIMIENTOS DE LAS AREAS USUARIO 2850 3000 95.00%
MUNICIPALES
2 ADVINISTRACION GENERAL Y GESTION SERVICIOS DOCUMENTO 1.052 5,000 32.50%
SUPERVISION DEL CUMPLIIENTO DE LOS PLANES Y " -
3 PROPUESTAS DE DESARROLLO URBANO DOCUMENTO s : i
4 ELABORACION DEL PLAN DE DESARROLLO URBANO EXPEDIENTE ] 3 0.00%
5 ACTUALIZACION DE LA BASE CATASTRAL UNIDAD CATASTRAL 1 3000 0.00%
25 50%
0 SUB GERENCIA DE OBRAS PRIVADAS
CALIFICACION DE EXPEDIENTES DE LICENCIA DE EDIFICACION
1 CON MODALIDAD A, B, C y D CERCO, DEMOLICION, EXPEDIENTE 180 80 100.00%
AMPLIACION Y REMODELACION
TNSTALACION DE INFRAESTRUCTURA DE
ACH )
: TELECOMUICACIONES. ANTENAS Y POSTES INSTALACICN g 3 0.00%
3 ~EGULARIZACION DE LICENCIAS DE EDIFICACION EXPEDIENTE 50 0 0.00%
SUPERVISION Y VERIFICACION DE OBRAS DE CONSTRUCCION -
4 CONFORMIDAD DE OBRA Y DECLARATORIA DE FABRICA ViSITA i i e
CAPACITACION Y CONCIENTIZACION DE LOS BENEFICIOS DE — — -
8 TRAMITAR LECENCIA DE EDIFICACION PERSONA CAPAGITADA # b 10005
32.00%
T SUb GERENGIA DE PLANEAMIENTO Y HABILITACIONES URBANAS
=ECEPCION DE LOS EXPEDIENTES PRESENTADOS PORLOS )
1 pibgnsc Lol TRAMITE 3655 2900 100.00%
ADMINISTRACION DE PROCEDIMIENTOS DE . -
’ INDEPENDIZACION, SUBDIVISION Y CERTIFICADCS EXPEDIGHTE Cadd 00 w50%
MNISTRACION DE PROCEDIMIENTOS DE PLANEAMIENTO Y - -
3 G URRARAS EXPEDIENTE 15 12 100.00%
7| INGPECCION DE VERIFICACION TECNICA ADMINISTRATIVA INSPECCION a7 72 55.30%
AOVINSTRACION DE MANERA INTERAL DE CONSTANCIAS DE EXPEDIENTE -
5 POSESION TRAMITADO 2139 4 4:50%
74.85%
72, SUB GERENGIA CATASTRO, CONTROL URBANO Y ESPACIO
PUBLICO
EJECUCION DEL MANTENIMIENTO DE LA CARTOGRAFIA -
! DISTRITAL A TRAVES DEL CATASTRO PLAN 0 2 0.00%
TISCALIZACION DE LAS SANCIONES LEGALES A S eALZACON
2 EDIFICACIONES QUE NO CUENTEN GON LICENCIA DE e 130 120 100.00%
EDIFICACION Y OTRAS QUE INCUMPLAN LA LEY o
T ARORACION DE TRABAIOS DE TOPOGRAFIA E INFORMAR
RESPECTO A CUALQUIER ACONTECIMIENTO OCURRIDO EN
R (5 9
3 LAS VISITAS DE CAMPO PARA LA TOMA DE ACCIONES INFORME TECNICO 135 1 T
INMEDIATAS RESPECTO A TRAMITES DE_COMPETENCIA
TIPLENENTAGION DE PROPUESTAS DE INNOVACION, NUEVOS
o | SERVICIOS Y10 SOLUCIONES PARAMEJORAR LA CALIDADDE | INFORME TECNICO 18 12 100.00%
VIDA DEL CIUDADANO Y LOS SERVICIOS PUBLICOS
EXPEDICION DE CERTIFICACIONES RELATIVAS A SU .
5 ol ey CERTIFICADO 143 90 100.00%
50.00%
33 GERENGIA DE SERVICIZS A LA CIUDAD Y AMBIENTE
SLANTICACION DE OPERACIONES DE MEJORAMIENTO Y — -
! CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE DOCUMENTO EMITIDD 3 ¢ Toisonk
TIECUCION DE CAVPANAS PARA LA CONSERVAGION DEL
| 0y
2 el s SUPERVISION 2 2 100.00%
REALIZACION D REUNIONES DE COORDINACION CON 4
2 PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE CAMPO NFARNE 6 s 10000%
SuUs 3 Al g NAS PO
< || SUSPERVISION DE LiS ACTVDADES REALIZADAS PORLAS R - - o000

SUBGERENCIAS

100.00%
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34, SUB GERENCIA DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS

1 REALIZACION DE SERVICIOS DE RUTAS DE BARRIDO AREA INTERVENIDA 870 870 100.00%
REALIZACION DE SERVICIOS RUTAS DE RECOLECCION DE .
2 At AREA INTERVENIDA 240 240 100.00%
EJECUCION DE CAMAPANA DE LIMPIEZA DE PUNTOS CRITICOS 3 )
3 reTATERAS CAMPARA EJECUTADA 60 60 100,00%
CLCIO CTl 0
2 EJECUCION DE ACT IVJDQSBES Cu:ERATNAs DE LIMPIEZA Pr— = b o S0%
DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS EN BOTADERO )
5 ko INFORME 8 6 100,00%
EJECLCION DEL PROGRAMA MUNICIPAL DE EDUGACION ]
9 CULTURA CIUDADANIA AMBIENTAL INFORME i el To000%
100.00%
35 SUB GERENGIA DE MANTENIMIENTO DE AREAS VERDES
CONSERVAGION, MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE ]
1 S UEROES ENEL OIS AREA INTERVENIDA 0 60 0.00%
2 FORESTACION URBANA EN EL AMBITO DISTRITAL CAMPANA 0 2 0.00%
TMPLEMENTAGION DE EQUIPOS ESPECIALES PARA PERSONAL
] 009
. MANTENIMIENTO DE AREAS VERDES EQUFS g . — o
4 PRODUCCION DE ESPECIES ORNAMENTALES PLANTONES 0 50 0.00% Y
EJECUCION DEL MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE RIESGO
-6 g
5 PRESURIZADO INSTALACION 0 120 0.00%
8 IMPLEMENTAGION ESPECIAL PARA MAESTRANZA HERRAMIENTA 0 1 0.00%
0.00%
7 SUB GERENCIA DE FISCALIZACION Y MONITOREQ AMBIENTAL
EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE FISCALIZACION Y - °
! MONITORED AMBIENTAL MORITOREC . i 10005
2 ADMINISTRACION DEL CANIL MUNICIPAL INFORME TEGNICO 0 30 0.00% ZATL 00
; : e
REVISION E IMPLEMENTACION NORMATIVA A TRAVES DE LA 9 )
I ¢, 3,
3 COMISION AMBIENTAL SESION : 4 S040% "%‘_f.
4 EJECUCION DE LA CAMPANA RAEE CAMPARA EJECUTADA 2 0 0.00% I
15.00% : ﬁoéii‘
37 SUB GERENCIA DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA Y t Vg
VIAS
PROGRAMACION Y EVALUACION DE MANTENIMIENTOS CON ]
1 B TECRTEON ek FICHA TECNICA 2 24 8.30%
EJECUCION DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA - )
2 PUBLICA DE PRIORIDAD MUNICIPAL WARTENIMIERTO g 4 0.00%
SUPERVISIGN DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO DE ) 355%
3 NFRAESTRUCTURA Y VIAS MANTENIMIENTO 1 4 25.00%
ELABORACION DE PLANES DE CONTINGENCIA Y "
4 MANTENIMIENTO (DE VIAS) PLAN - s BI0%
16.65%

38. SUB GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

PROMOCION DE PISICNAS SALUDABLES (INSUMOS QUIMICOS "
PARA TRATAMIENTO DE AGUA) MANTENIMIENTO 0 405 0.00%

EJECUCION DEL SERVICIO EFECIENTE EN PISCINAS( INSUMOS

1

2 o o M erITOSE TOPES PERSONA ACREDITADA 0 144 0.00% o
5 | PROMOCION DE GAVPOS DEPORTIVOS (IMPLEMENTACIGN INSTALACION y o o
CON HERRAMIENTAS E INSUMOS) DEPORTIVA
10.00%
39 GERENGIA DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL
EMISION DE INFORMES, Y10 RESOLUCIONES GERENCIALES DE
1 SANCIONES ADMINISTRATIVAS O PROCEDIMIENTOS DOCUMENTO 696 120 100.00%
ADMINISTRATIVOS
MULACION, ACTUALIZACION DE LA NORMAT! -
g | FORMULACION, CTSEA;U C(:IMPETE% 4 VAINTERNA | \oRMA ELABORADA 0 1 0.00%
FORMULACION DE POLITICAS, NORMAS, PLANES Y
3 | PROGRAMAS DE DESARROLLO ECONOMICO, EMPRESARIAL, PLAN 4 2 100.00%
PRODUCTIVO Y COMERGIAL
GES_TiO{ff ;JSE ncuiﬂc:os ';IS ;@Nﬁmm coNL ISEESTITURC\CINES 20%
PUBLICAS Y/O PRIVADA! IMPULSAR EL DESARROLLO .
4 | EMPRESARIAL Y LA GENERACION DE EMPLEQ PRODUCTIVO CONVENIQ 1 : 10040%
EN EL DISTRITO
CONDUCGION DE OPERATIVOS DE FISCALIZACION A
; | ESTABLECIMENTOS COMERCIALES ONEGOCIOS QUENO | \ci0 b conTRoL - ” ———

CUENTEN CON LICENCIA O CONDICIONES ADECUADAS PARA
SU FUNCIONAMIENTO.
ELABORACION DE PLANES DE CONTINGENCIA ANTE EVENTOS PLAN o 2 0.00%
COYUNTURALES A NIVEL GERENCIAL )
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70, SUB GERENCIA DE LICENCIAS AUTORIZACIONES E ITSE
PROGRAMAGION Y EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES DE
FISCALIZACION A LOS ESTABLECIMIENTOS QUE INCUMPLAN )
1| CoN LA NORMATIVIDAD VIGENTE RESPECTO A LICENCIAS DE o 130 Ll L
FUNCIONAIENTO Y CERTIFICADOS ITSE )
TISCALIZACION DE LAS ACTIVIDADES VINCULADAS CON EL 100.00% 50%
2 OTORGAMIENTO DE LAS AUTORIZACIONES DE 917 5502 5400
FUNCIONAMIENTO PARA LOS ESTABLECIMIENTOS
700.00%
77 SUB GERENCIA DE CENTRO DE ABASTOS Y GAMALES
1 FUMIGAGION DE MERCADOS LOCAL MANTENIDO 5 %0 5.10%
2 EJECUCION DE LIMPIEZA DE MERCATDIOS ACTIVIDAD EFECTUADA 24 24 100.00%
CAPAGITACION A LOS COMERCINATES DE MERCADOS — ]
3 FUNCIPALES PERSGNA CAPACITADA 600 6 100.00%
SCAL i Ol A
o | FISCALIZACION Y CONTROL DE LA UNIDAD DEVIGILANGIA | 10N DE CONTROL - - —— _
SANITARIA
5 TJECLCION DE OPERATIVOS DE FISCALIZACION ACGION DE CONTROL 6 2 100.00%
NSPECCION MUNICIPAL EN MERCADOS Y ZONAS DE )
§ a5 LB ATORIA SUPERVISION 15 2 100.00%
34.45%
22 GERENCIA DE SEGURIDAD CILUDADANA
T ORMULACION E IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ACCION DE
I 0,
1 L AR PLAN DE INTERVENCION 7 3 100.00%
SENSIBILIZACION A LA COMUNIDAD EN TEMAS DE SEGURIDAD ;
‘ 1 o oﬂ
2 e ey CAMPARA EJECUTADA 4 2 100,00% i
y 1S COMUNICAGION CO
L | MPLEVENTACION DE UN SISTEMA DE COMUNICACION CON —— : : o
LAS JIVW
100.00%
73, SUB GERENCIA DE OPERACIONES Y VIGILANCIA INTERNA SN
TJECLICION DE PATRULLAJE MUNICIPAL POR SECTOR ; 70
) Y V)
1 ) PATRULLAJE 4779 500 100.00% % Qv\
PATRULLAJE ES
JECUC! A ; T
2 EJECUCION DE PATRULLAJE INTEGRADO S EOLTAD 480 120 100.00% L
SENSIBILIZACION A LA COMUNIDAD EN TEMAS DE SEGURIDAD . ; S
: CIUDADANA CAMPANA 0 4 0.00% M
86.67%
74 5UB GERENCIA DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL
EJECUCION DE MANTENIMIENTO DEL SISTEMA SEMAFORICO , — ;
1 DEL DISTRITO SERVCIO TECNOLOGICO ] 1 0.00%
2 SENALIZACION DE AVENIDAS Y GALLES DEL DISTRITO VANTENIMIENTO 0 2 0.00%
N AC iZ0 y < \
S | SENALIZACION HORIZONTAL Y VERTICAL DELASVIASDEL | seryicio INTERVENIDO - 1 000%
DISTRITO -
- (]
EJECUCION DE CAMPARNA DE SENSIBILIZACION DE N - ]
i CONDUCTORES DE VEHICULOS MENCRES PERSONA CAPACITADA 9 1 Q%
EALIZACION DE CREDENGIALES Y EMPADRAMIENTO DE LOS
< o
: VEHICULOS MENORES "MOTOTAXI PERSONA ACREDITADA l ! 0:00%
0.00%
75 SUB GERENCIA DE LA MUJER Y DESARROLLO HUMANO
1 PROMOCION DEL FORTALECIMIENTO FAMILIAR BENEFICIARIO %60 960 100.00%
PROTECCION DE LOS DERECHOS DE LOS NINOS. ]
2 ADOLESCENTES Y JOVENES DEL DISTRITO BENEFICIARIO LA ol b
el ADES PA ROMOG ,
5 | EUECUCION DEACTVID tﬁJE;RA A PROMOCION DE LA I——— o = _— -
2 EJECUGION DE ACTIVIDADES DE DEMUNA BENEFICIARIO 2600 2300 100.00%
5 EJECUCION DE ACTIVIDADES DE JUVENTUDES BENEFICIARIO 150 300 50.00%
90.00%
76 SUB GERENCIA DE EDUCAGION CULTURA Y DEPORTE
;| NTENSIFICACION DE LA COMPETENCIA EDUCATIVA A TRAVES PARTICIPANTE - o "
DE CAPACITACIONES E IIEE Y MUNICIPIOS ESCOLARES CERTIFICADO 0%
TIOTIVACION DEL DESEMPENO EDUCATIVO A TRAVES DEL
2 RECONOGIMIENTO A LOS DOGENTES DESTACADOS DEL PARTICIPANTE 0 0
2 CERTIFICADO
DISTRITO
Cie SCI 0 . \JACAC]
L | REALIZACION DE LAS ESC JE_IFQE SDEPURTWAS VACACIONES S———— o Sl " 0
ESTIMULACION DE PRACTICAS DEPORTIVAS - ESCUELAS - ;
4 ONCPALES PARTICIPANTE 1500 1500 100.00%
CONSOLIDACION DE LA IDENTIDAD CIVICA-PATRICTA A . ;
5 P AVES DE DESFILES ESCOLARES PARTICIPANTE 3,000 3,000 100.00%
6 PROMOGION DE ESPACIOS CULTURALES PARTICIPANTE 0 0
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| | | | 100.00% |
27, SUB GERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES
1 PROMOCION Y PREVENCION DE LA SALUD MENTAL PERSONA CAPACITADA | 2000 2800 T1.40%
2 | MIVASO DE LEGHE "MENUS SALUDABLES Y BALANCEADOS" BENEFICIARID 2,000 2,200 90.90%
EJECUCION DE TALLER DE CAPACITACION MADRES PVL "
3 NUTRICION - PERSONA CAPACITADA | 2800 5600
FIGIENE. PREPARACION Y ALMACENAMIENTO DE ALIMENTOS
VERIFICACION DE NINOS CON ANEMIA 54 MESES EN EL ] - -
‘ DISTRITO, 6-11 NIRO ATENDIDO 5,400 7,800 :
MESES
EJECUCION DE PROGRAVAS DE EVENTOS CULTURALES ] e
5 SOCIALES Y NINO ATENDIDO 4000 5000
RECREATIVOS
72.30%
78 OFICINA DE EMPADRONAMIENTO Y ESTADISTICA
+ | ReALZACION DE Emz;gtlﬁgggmzrﬂg :OR CLASAIFICACION - 1ok D o
ACTUALIZACION DE CALSIFICACION DE LOS USUARIOS DE LOS
2 DISTINTOS PROGRAMAS SOCIALES USUARIO i 600 100.00% i
3 EJECLCION DE ENCUENTRO DE PROGRAMAS SOGIALES PARTICIPANTE 0 100 0.00% o
DIFUSION DE LOS DIFERENTES PROGRAMASSOCIALES EN
4 ACCIONES CIVICAS REALIZADAS EN EL DISTRITO RARTICIPANTE 1,500 1,500 100005
75.00%
29, OFICINA DE PARTICIPACION VECINAL
CAPACITACION A ASOCIACIONES Y ORGANIZACIONES
1 | SOCIALES DE BASE EN SITUACION DE VULNERABILIDADEN | PERSONA CAPACITADA 0 400 0.00%
TEMAS COYUNTURALES DE SALUD
2 | ACREDITAGION DE ORGANIZACIONES SOCIALES DEL DISTRITO URGANEQETSESUC'AL 75 95 78.90%
FROMOGION DE ACCIONES CIVICAS Y ESTILOS DE VIDA
: SALUDABLE EN LA POBLACION DEL DISTRITO BRIICHANIE g i BN%
PROMOGION DEL LIDERAZGO. EMPODERAMIENTO Y
4 DESENVOLVIMIENTO EN LOS DIRIGENTES DEL DISTRITO RRFS]IGNTE L s RB0%
36.40%
50 OFICINA DE BIENESTAR SOGIAL
EJECUCION DEL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA
1 EDUCACION FAMILIAR, HABILIDADES SOCIALES Y BENEFICIARIO 0 100 0.00%
ORIENTACION VOCACIONAL
EJECUCION DEL PROGRAMA DE ENFERMEDADES DE :
2 Ti{iNSMlLSiOEL SEXUALY EAMBARA;O ADOLESCENTE QGRIENTACIN i 4 S0
EJECUCION DE PROGRAMAS BI0 SOCIO CULTURALES PARA
3 | MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS POBLADORES DEL BENEFICIARIO 580 600 96.70%
DISTRITO DE CERRO COLORADO 58%
EJECUCION DEL PROGRAMA ALIMENTACION SALUDABLE Y
4 CAPACITACION EN LA CORRECTA MANIPULACION DE BENEFICIARIO 0 100 0.00%
ALIMENTOS
ELABORACION DE INFORMES SOCIALES PARA CONOCER LAS
s | NECESIDADES Yio FACTORES DE RIESGO DE LA POBLAGION INFORME 0 270 0.00%
DEL DISTRITO DE CERRO COLORADO
29.34%
51, CENTRO INTEGRAL DEL ADULTO MAYOR
EJECUCION DE CAMPANA DE ATENCION MEDICA DE
! PREVEJN@ir_‘JN CONTRA EAN?ERMEDADESCDEL ADEngo MAYOR BENEFICIARIO ® e Tai
REALIZACION DE TALLERES DE ACTIVIDADES FISICAS, DE
2 INTEGRACIAN Y ESPARCIMIENTO (GIMNASIA RITMICA Y PARTIICPANTE 910 400 100.00%
TERAPEUTICA)
EJECUCION DE RECORRIDO SALUDABLE "CALIDAD DE VIDA
v DEI.J ADULT?)NMAr'OR A TRAVES DEL ENVEJECIMIENTO ACTIVO" PARTICPANTE 0 b 0l
REALIZACION DE TALLERES (REPOSTERIA, MANUALIDADES, 42%
4 | MUSICA SIEMBRA HIDROPONICA, BELLEZA Y COSTURA) PARA PARTIICPANTE 950 600 100.00%
SU EMPRENDIMIENTO Y NEGOCIO
REUNION POR EL DIA DEL ADULTO MAYOR" UN BUEN TRATO
§ AL ADULTO MAYOR LA RAZON DE TODOS" RARIICEANTE ¢ v bt
TUCION DE CHARLAS DEMOSTRATIVA ICION R
o [ °F LL"A?\AOEF){EP(:’{OPTL;' ESSEE:EU\DAR LOT(;UESC?ZFMr;gTR - FARTIIGIANIE s ¢ %00
35.00%
52 OFICINA MUNIGIPAL DE ATENGION A LAS PERSONAS GON
DISCAPACIDAD OMAPED
SCALIZACION EN MATERIA DE ACCESIBILIDAD EN PERSONA CON -
1 " EDiFIgAS\ONF:’.\SgVICIOS y OTRDSEDAD - DiS‘FEAPACIDAD ¢ 30 i 36%
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EJECUCION DE CAMPARAS DE CERTIFICACIONES MEDICAS DE T —_—
2 | DISCAPACIDAD, ATENGION MEDICA, PSICOLOGICA Y LEGAL D 320 & 100.00%
PARA LOS PCD DISCARA:
EJECUGION DE TALLERES DE REHABILITACION, 0.00%
MASOTERAPIAS, o :
3 HDROTERAPIAS DIRIGIDA A NIROS Y ADULTOS CON EET;\CFT\?:E: 0 200
HARILIDADES
DIFERENTES
EJECUCIGN DE TALLERES TERAPEUTICOS: DEPORTIVOS, DE —
4 CANTO, MANUALIDADES Y REPOSTERIA PARA SU CAPACIDAD 270 200 100.00%
EMPODERAMIENTO LIgLREAD
5 | REALIZACION DE ENCUENTRO POREL DIA DE LA PERSONA PERSONA GON : ‘
CON DISCAPACIDAD Y DIA DE LA EDUCACION INCLUSIVA DISCAPACIDAD
EJECUCION DE TALLERES DE PREVENGION DE LA
6 | DISCAPAGIDAD DIRIGIDG A ADDLESCENTES Y JOVENES EN BENEFICIARIO 0 200 0.00%
ETAPA REPRODUCTIVA
40.00%
53 AGENCIA MUNICIPAL CIUDAD MUNICIPAL - CONO NORTE
1 ATENCION A VECINOS Y CONTRIBUYENTES PERSONA ATENDIDA 2,700 2,400 100.00%
2 FISCALIZACION DE CONTRIBUYENTES INAFECTOS CONTRIBUYENTE ) 75 0.00%
SENSIBILIZACION TRIBUTARIA PARA MEJORAR LA CIUDADANO
3 RECAUDACION INFORMADO 000 10 100.00% 230%
4 INSPECCION PARA CONSTANCIAS DE POSESION INSPECCION 0 185 0.00%
50.00%
54 AGENCIA MUNICIPAL DEL CONO NORTE - MARGEN DERECHA
g | RECAUDACION E%ff?r'ﬁ?;?ﬁ?ﬁﬁﬁ?? Y TASAS, SEGUN RECIEOS 8033 4600 100.00%
SCALIZACIC Sig Cic o AL DE A2
2 FISCALIZACION Y bﬂfﬁ;&f&@g DE PADRONES BE CONTRIBUYENTE 139 500 67.80% 25 eaci )
=5 r ~ 3
3 ACTUALIZATION T?&TG:I:E\’:EEEQE CARPETAS DE CONTRIBUYENTE 900 300 100.00% It 3 %
4 DESCONCENTRACION DE TRAMITES ADMINISTRATIVOS EXPEDIENTE 698 300 100.00% ¥ £2
01.05% '
55 AGENCIA MUNICIPAL DE MARISCAL CASTILLA (o
ATENCION DE LA CALIDAD A LOS VECINOS Y/O
1 E ,:L.’SNTRIBSYE’;#ES ECINDS CIUDADANO ATENDIDO 8 6 100.00%
, | FISCALIZACION PARA LA MEIORA DE LA RECAUDACION DE FISCALIZACION . o —
IMPUESTOS REALIZADA -
AL ROGR SIBI Ci0
| it PROGRANA 0 i 000
4 RECALDACION DE CONTRIBUYENTES MOROSOS MONITOREO 6 6 100.00%
50.00%
55 AGENCIA MUNICIPAL DE JOSE LUIS BUSTAMANTE Y RIVERO
RECALDACION EN EFECTIVO DE IMPUESTOS Y TASAS SEGUN —
1 AURACID ETUPZE\((: TAR!EAFJ!NCIJP\"JIGEL?I'E Y TASAG SECH RECIBOS 363000 4400 100.00%
2 ATENCION A VECINGS Y CONTRIBUYENTES PERSONA ATENDIDA 5,800 7,500 77.30% 1505
s SENSIBILIZACION PARA MEJORAR LA RECAUDACION ——— T adil .
MUNICIPAL
70.57%
57, AGENCIA MUNICIPAL DE APIPA
NTACI N PROGRAMA SIBILIZACION —
! IMPLE“:.EM?VIE?S%ERL{_A ,:iié;igt\crgi Slmlcm.:\% O PROGEAA g ! WS
2 ATENCION A VECINOS Y CONTRIBUYENTES PERSONA 0 800 0.00% sags;
5 | FISCALIZACION PARALAMEIORA DE LA RECAUDACION DE FISCALIZACION 5 - —
IMPUESTOS REALZIADA
00.00%
PROMEDIO 55.65% 116%
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9.9.2. Anélisis de ejecucion operativa en las AEI criticas

En esta parte se analiza la ejecucion de las AO vinculadas a las AE criticas, a fin de identificar
sus determinantes.

De las 54 AEI del PEI, el 41% se encuentra sombreado en color rojo por tener avances iguales 0
menores al 25%, lo que significa un cumplimiento bajo y en algunos casos hasta el incumplimiento
de las metas trazadas, lo que hace considerar que dichas AE| estén consideradas como criticas;
sin embargo, y a fin de entender las causas que han originado dichos resultados, se procede a
realizar la ejecucion operativa de dichas AEl, siendo las siguientes:

Respecto a la Subgerencia de Gestion del Riesgo de Desastres, tiene a su cargo la ejecucion
operativa de las siguientes AEl consideradas criticas:

- AEL01.01 Capacidad operativa instalada para la preparacion y respuesta frente a
emergencias y desastres en la poblacion, que, si bien se ha existido capacitaciones a los
encargados de los médulos de centro de operaciones, al mismo tiempo se ha presentado
como como problemas la falta de facilidades para la participacion en los cursos de
capacitacion para mejor la capacidad operativa, asimismo, para mejorar dicha situacion
debera lograr que la capacidad operativa del centro de operaciones de emergencia sea optima
en bien de la poblacion vulnerable.

- AEL.01.02 Medidas de proteccion implementadas frente a peligros en el distrito. B

. AEL01.05 Personal municipal con conocimiento actualizado en gestion del riesgo deNZ?
desastres (GRD) y adaptacion al cambio climatico, en ambos casos, no precisa ninguna causa
que ha permitido su ejecucion tan baja.

Respeclo a la Gerencia de Obras Plblicas & Infraestructura, tiene a su cargo la ejecucion operativa
de las siguientes AE| consideradas criticas:
- AEL03.01 Redes de desagiie con mayor coberturaen beneficio de la poblacion del distrito
- AF1.03.02 Redes de agua potable con mayor cobertura en beneficio de la poblaciéndel distrito
- AFE1.03.03 Servicios publicos intervenidos en beneficio de la pablacion del distrito
- AEL03.04 Infraestructura publica con adecuado mantenimiento en el distrito
- AEL.03.05 Intervenciones publicas con seguimiento y control en beneficio del distrito
- AEI10.01 Infraestructura vial urbana conmantenimiento en el distrito
- AEL10.02 Red vial implementada en el distrito
con logros en la ejecucion operativa por debajo del 25%, sin embargo, el 6rgano responsable
no remitié informacion que permita realizar una evaluacion real.

Respecto a la Subgerencia de Planeamiento y Habilitaciones Urbanas, tiene a su cargo la

ejecucion operativa de las siguientes AEI consideradas criticas:

- AEL04.01 Plan de urbano distrital implementado en el distrito

- AEL.04.02 Catastro actualizado en la jurisdiccion del distrito

- AF1.04.04 Catastro actualizado en la jurisdiccion del distrito
Sefiala la unidad organica responsable, que el bajo incumplimiento se debio a que: 1). Lano
se cuenta con PUD. 2). La Gestion y Control Urbano se realiza con el PDM-A 2016-2025. 3).
E| PDM-A est4 suspendido por medida cautelar para cambio de zonificacion ZR, AA, RP, a
Residencial y otros.4). La atencion a tramites de habilitaciones urbanas, subdivision,
certificados de parametros, alineamiento, compatibilidad de uso, se atienden en funcién al
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reglamento del PDM-A-2016-2025 5). Las constancias de posesion se realizan en base a los
planos de lotizacion. 6) Debe contarse con PDU conforme el D.S. 022-2016-VIV segun art. 79
acapite 3.6.2 del numeral 3.6 de la Ley 27972. 7). El IMPLA se constituye en ente regulador,
y asume funciones de competencia distrital en la gestion urbanistica.

Asimismo, sefiala que como solucion debera 1). Se debera implementar un PDU plan distrital
urbano que este alineado con los objetivos y estrategias del plan metropolitano de Arequipa;
el cual debera desarrollarse a detalle sobre los componentes urbanos en |as diferentes zonas,
asi como debera describir las acciones y estrategias para el crecimiento y consolidacion
urbana. 2). siendo el IMPLA un ente auténomo su actuacion y funcion deberd ser revisada en
funcion a los beneficios y apoyo que deberiamos recibir en la gestion urbanistica. 3). se
requiere sistematizar y poner en marcha el gobiemo digital en la MDCC con la finalidad de
mejorar los procesos, plazos y erision de documentos por medios virtuales, generando

ahorro en el gasto de recursos de funcionamiento.

Respecto a la Gerencia de Seguridad Ciudadana, tiene a su cargo la ejecucion operativa de las

siguientes AEI consideradas criticas:

- AEL06.04 Programa contra la violencia familiar demanera oportuna en beneficio de la
poblacion del distrito
Sefiala el responsable que segun el Plan de Seguridad Ciudadana 2023-MDCC y Meta del
OE 03.02.01 para el 2023 09 programas preventivos de Violencia Familiar, de los cuales se
ha realizado 07 programas hasta el Primer Semestre, logrando 120 vecinos atendidos y
sobrepasando la meta del OE 03.01.02 del PADSC-2023.
Como problema para la consecucion de sus objetivos, sefiala que no hay suficientes
profesionales en carreras afines como: Psicologia, Derecho, Trabajadores Sociales,
Sociologos, especializados en temas de Violencia Familiar.

Respecto a la Subgerencia Educacién, Cultura y Deportes, tiene a su cargo la gjecucion operativa

de las siguientes AEI consideradas criticas:
- AEI07.01 Instituciones educativas con condiciones para el cumplimiento dehoras lectivas

normadas
- AEL07.02 Apoyo en equipamiento, infraestructura y mobiliario adecuado en instituciones

educativas del distrilo
La responsable sefiala que efectivamente no habria adoptado las acciones necesarias, sefialando

como principal la falta de presupuesto.

Respecto a la Subgerencia Educacion, Cultura y Deportes, tiene a su cargo la ejecucion operativa
de las siguientes AEI consideradas criticas:
- AEL08.01 Programa de iniciacion deportiva de alta competencia accesible a talentos

deportivos del distrito
- AF1.08.02 Apoyo en equipamiento, infraestructuray mobiliario adecuado en instituciones

educativas del distrito
No se fiene una estadistica de talentos deportivos, y precisa como problemas la falta de
presupuesto; asimismo, sefiala que no se llevo a cabo las escuelas deportivas debido a que por
largos periodos no se ha contado con Sub Gerente.

Respecto a la Subgerencia de Programas Sociales, tiene a su cargo la ejecucion operativa de las
siguientes AE| consideradas criticas:
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- AE1.08.04 Nuevas capacidades desarrolladas en elcuidado infantil (lactancia, alimentaciony
proteccion) del menor de 36 meses en familias del distrito

Sefiala se ha procedido a programar sesiones en conjunto con los centros de salud de cerro

colorad - Microred de Cerro Colorado, Zamécola, Mariscal Castilla, sin embargo la principal

problematica ha sido que hay desconocimiento de las sesiones por parte de la poblacion.

Respecto a la Subgerencia de la Mujer y desarrollo Humano, tiene a su cargo la ejecucion
operativa de las siguientes AEI consideradas criticas:
_ AE1.08.05 Nuevas capacidades desarrolladas en elbuen trato al adulto mayor en familiares y

cuidadores del distrito
- AEL08.06 Senvicio de salud de primer nivel mejorado en beneficio de la poblaciondel distrito

Respecto a la Oficina de Empadronamiento y Estadistica, tiene a su cargo la ejecucion operativa

de las siguientes AEI consideradas criticas:

- AEL.08.07 Programas de apoyo social permanentes para los grupos depoblacion vulnerables
del distrito

A pesar de estar considerada en situacion critica, la oficina responsable ha sefialado que se ha

realizado la firma de convenios de cogestion con las diferentes micro redes de salud a fin de crear

conciencia sobre el trato a la poblacién vulnerable (adulto mayor). De igual forma en conjunto con

el area de CIAM, se vienen desarrollando diferentes talleres para adultos mayores en conjunto con

jovenes de diferentes grupos sociales.

Asimismo, mediante la firma de los convenios clas con las micro redes de salud, se vien

realizando la coordinacion para el mejoramiento de los puestos de salud del distrito.

Respecto a la Subgerencia de Gestion del Talento Humano, tiene a su cargo la ejecucion operativa
de las siguientes AEI consideradas criticas:

- AEI11.01 Capacidades fortalecidas del personal de Ia municipalidad

La unidad responsable sefiala que, el Plan de Trabajo "Bienestar de personal y clima laboral 2023",
se tiene una poblacion beneficiara de 1000 servidores civiles de la Municipalidad Distrital de Cerro
Colorado: asimismo, que la carga laboral en el primer semestre del afio lo cual no permitio la
realizacion de capacitaciones en este periodo.

Por ofro debe indicarse que en cuanto a su ejecucion financiera ésta unidad orgénica habria
alcanzado el 1034% superando por demés el monto asignado en el POL.

3  CONCLUSIONES

. El PEl en este primer semestre alcanzo un avance promedio del 41.25% en la ejecucion de
sus AEI por parte de las unidades organizacionales responsables de su gjecucion, a pesar
que muchas unidades organizaciones de importancia no han cumplido con remitir la
informacion necesaria para tener un reporte con informacion integral, lo que no permite revelar
datos reales al 100%.

_ EIPOI por otro lado, alcanzo un desempefio en la implementacion de sus AO que alcanzo el
55.65% de logro.

_ Encuanto a la ejecucion financiera se han encontrado un avance promedio del POl del 1 16%,
porcentaje que supera el 100% del monto asignado para el presente afo 2023.

. Enese contexto, se prevé el cumplimiento del POl 'y PEI, con algunas salvedades, informacion
que solo quedara verificada en el informe de evaluacion anual.
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4 RECOMENDACIONES

Para la realizacion de los reportes de seguimiento del PEI y POI, es necesario que todas las
unidades organizacionales cumplan con remitir informacion real sobre los avances de las
actividades operativas, asi como las acciones estratégicas institucionales.

Asimismo, con dicha informacion remitida cada unidad debe tomar conocimiento sobre sus logros
y avances para el cumplimiento de sus objetivos institucionales, siendo que en el informe de
evaluacion se realiza una evaluacion integral por toda la Entidad.

Que, existe en promedio una ejecucion de los planes que llegan casi al 50%, lo que demuestra un
avance promedio de toda la entidad; sin embargo, en el siguiente segundo semestre debera
culminacion la ejecucion de las actividades al 100%.

Por otro lado, se tiene como resultado en cuanto a la ejecucion financiera, que muchas unidades
orgénicas han ejecutado por montos que van muy por encima de los montos consignados,
especificamente en el POI de la Entidad, lo cual debera justificarse e incluirse en la elaboracién

del PIO del préximo afio.

5 ANEXOS

v" Reporte de seguimiento del PEL.
v" Reporte de seguimiento del POI.
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